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Кооперация как драйвер 
развития малых форм 

хозяйствования
Кооперативное движение в Республике Марий Эл – важный 
элемент экономики региона. Именно поэтому развитию этого 
направления сегодня уделяется пристальное внимание.

Потребительская кооперация 
в сельском хозяйстве долж-
на быть социально ориентиро-

ванной системой, надежным долго-
срочным партнером государствен-
ных органов власти и местного само-
управления в решении важных задач, 
и в первую очередь – проблем разви-
тия сельских территорий.

Кроме того, кооперативное движе-
ние берет на себя часть функций по со-
циальной защите населения. Это объ-
ективно накладывает на государство 
необходимость поддержки коопера-
ции – для выравнивания позиций ко-
оперативов по отношению к коммер-
ческим организациям. Такая работа 
ведется и на территории Марий Эл.

АНО «Центр компетенций 
Республики Марий Эл» ведет инфор-
мационно-консультационную рабо-
ту с малыми формами хозяйствова-
ния со второй половины 2019 года. 
За небольшой промежуток времени 

В 2022 году Центр компетенций провел 
II ежегодный съезд с.-х. потребительских 
кооперативов Республики Марий Эл, где спикерами 
выступали и специалисты агрофирмы «ПОИСК»

ет вести работу или затрудняет ее. 
На сегодняшний день с. – х. товаро-
производители понимают необходи-
мость объединения в кооперативы, 
и это хорошая тенденция, заложен-
ная за последние три года.

Первые кооперативы появились 
в республике в начале двухтысяч-
ных годов, но их дальнейшее разви-
тие было обусловлено рыночными 
условиями. Со сбытом продукции не 
было проблем, ее можно было реа-
лизовывать на с. – х. рынках больших 
городов или сдавать перекупщикам 
с места. На тот момент всех все ус-
траивало, но в последнее время си-
туация стала резко меняться. Сейчас 
сбыт продукции идет в основном 
в торговые сети и на крупные пред-
приятия по переработке овощной, 
молочной или мясной продукции, что 
ведет за собой выполнение ряда тре-
бований по качеству, упаковке и объ-
емам поставок. Данные условия за-
частую посильно выполнить только 
крупным хозяйствам, а как же быть 
малым формам хозяйствования? 
Оптимальное решение – объеди-
няться в кооперативы.

Стоит отметить, что кооперации 
имеют хорошую государственную 
поддержку. Это становится неким 
толчком для развития и обновления 
материально-технической базы.

Ряд кооперативов республики 
воспользовался этой поддержкой, 
и здесь большую роль сыграла рабо-

Участники II ежегодного съезда с. – х. потребительских кооперативов Марий Эл

ей удалось добиться определенных 
результатов.

На начало работы Центра компе-
тенций в республике существовало 
13 кооперативов, в 2023 году их чис-
ло возросло до 37. Сегодня все боль-
ше личных подсобных и крестьянс-
ких (фермерских) хозяйств обраща-
ются за консультациями по созданию 
и развитию кооперативов в разных 
сферах сельского хозяйства.

К необходимости создания коо-
ператива малые формы хозяйство-
вания приходят в первую очередь 
там, где рыночная конъюнктура по 
тем или иным причинам не позволя-
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та Министерства сельского хозяйс-
тва и продовольствия Республики 
Марий Эл.

Субсидия на возмещение части 
затрат позволяет кооператорам бо-
лее выгодно приобрести сельхозтех-
нику, оборудование, а также поголо-
вье скота и посадочный материал. 
Хочется отметить работу СССПОПК 
«Агропродукт», который возглавля-
ет грамотный руководитель, труже-
ник, фермер во втором поколении – 
Сергей Григорьевич Ильин. Данный 
кооператив реализует свою продук-
цию в федеральные торговые сети 
и активно поддерживает своих чле-
нов-пайщиков. На базе кооперати-
ва «Агропродукт» в 2023 году прой-
дет «День овощного поля», который 
соберет все новинки отечествен-
ной селекции овощных культур и кар-

тофеля на одной площадке. К сло-
ву, агрофирма «ПОИСК» на протя-
жении последних семи лет являет-
ся стратегическим партнером таких 
мероприятий.

Также важно отметить, что ряд 
кооперативов получил грант на 

развитие материально-техничес-
кой базы, например, кооператив 
«Возрождение». Эта финансовая 
поддержка позволила запустить пе-
реработку мяса и ускорить развитие, 
тем самым эффективнее работать на 
благо своих членов-пайщиков.

Кооперативы активно участвуют 
в жизни района и им не безразлич-
на судьба территорий, на которых 
они работают. Так при поддержке 
кооперативов проводятся обучаю-
щие семинары для личных подсоб-
ных хозяйств и К(Ф)Х. Только за лето 
2022 года было проведено три круп-
ных мероприятия.

С. – х. товаропроизводители рес-
публики сотрудничают с ведущими 
селекционно-семеноводческими ор-
ганизациями России, такими как аг-
рофирма «ПОИСК», Селекционная 
станция имени Н.Н. Тимофеева 

и ФГБНУ ФНЦО. Здесь важную роль 
занимает Министерство сельского 
хозяйства и продовольствия Марий 
Эл – связующее звено между наукой 
и фермерами.

Несмотря на успехи, число коо-
перативов необходимо увеличивать 
еще. И этому есть объяснение: про-
изводимым сырью и ресурсам не-
обходимы более профессиональный 
сбыт и дальнейшая глубокая перера-
ботка. Поэтому в каждом сельском 
поселении должен быть как минимум 
один кооператив. Это будет способс-
твовать максимальному вовлечению 
малых форм хозяйствования в коо-
перативное движение.

В настоящее время ведется ра-
бота с Российским союзом сельской 
молодежи по привлечению молодых 
людей в кооперацию и воспитанию 
будущих кооператоров. Также Центр 
компетенций на постоянной основе 
организует «Мастер-классы по раз-
витию сельских территорий», где ре-
бята в течение нескольких часов про-
водят «мозговой штурм» и на глазах 
«рождается» кооператив. Это поз-
воляет донести до молодежи мысль 

о том, что за кооперацией будущее.
Что же сдерживает развитие ко-

операции на отдельно взятой тер-
ритории, где полноценно развито 
овощеводство и фермерство?

Проблема заключается в от-
сутствии информации о преиму-
ществах организации кооперати-
ва. Современную с. – х. потребитель-
скую кооперацию зачастую прирав-
нивают к коллективным хозяйствам, 
то есть к производственным коопе-
ративам, но не к объединению пред-
принимателей, заинтересованных 
в повышении добавочной стоимости 
за счет более эффективного совмес-
тного использования материальных 
и финансовых ресурсов.

В этой ситуации важную роль вы-
полняет Центр компетенций, со-
трудники которого должны свое-
временно и профессионально до-

Кооперативы решают три важных проблемы малых 
форм хозяйствования:
• сбыт продукции – объединившись хозяйства 

поставляют товар общими, более крупными 
партиями;

• доступность финансовых ресурсов – члены 
кооператива могут кредитовать друг друга;

• рабочие места – помогают замедлить вымирание 
деревень

Капуста готова к отправке в супермаркет

С.Г. Ильин, председатель СССПОПК «Агропродукт»
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нести преимущества кооперации 
до населения сельских территорий 
и товаропроизводителей.

Также от участников кооперати-
ва требуется распределение рисков 
– члены кооператива несут субсиди-
арную ответственность за результа-
ты его хозяйственной деятельнос-
ти, которую они брать боятся и хотят 

отвечать только за себя. Здесь важ-
но отметить, что этот риск будет ми-
нимизирован, если во главе коопе-
ратива встанет хороший управле-
нец, бухгалтер будет добросовестно 
и профессионально выполнять свои 
функции. Об этом, например, сви-
детельствует опыт работы СССПОПК 
«Агропродукт».

Можно сделать выводы, что с. – х. 
потребительская кооперация на тер-
ритории Республики Марий Эл бу-
дет успешно развиваться далее при 
выполнении ряда условий. Это не 
только совместная работа админис-
траций районов, сельских поселе-
ний и Центра компетенций по инфор-
мированности малых форм хозяйс-
твования, но и поиск новых каналов 
сбыта овощной продукции. Большое 
значение имеет и дальнейшая госу-
дарственная поддержка со стороны 
Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия Марий Эл.

Раевский Павел Валентинович,
руководитель АНО «Центр компетен-

ций в сфере сельскохозяйственной 
кооперации и поддержки фермеров 

в Республике Марий Эл»
(АНО «Центр компетенций 

Республики Марий Эл»)
E-mail: ck.apk12@mail.ru

Тел.: 8 (937) 115 20 57)

Межрегиональный День поля – 2022

Мастер-классы по развитию сельских территорий




